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Interview med Andrea Kis-
lat, leder af Technologie-
zentrum i Flensborg.

Hvad er Technologiezen-
trums opgave?

Nye firmaer og iværk-
sættere kan leje sig ind hos
os og får hjælp til at kom-
me i gang.

Hvad er proceduren, og
hvilke brancher er repræ-
senteret?

De fleste firmaer har no-
get at gøre med teknologi.
Det ligger i navnet. Innova-
tive virksomhedsideer, der
kræver omfattende inve-
steringer og/eller ny tek-
nik, får en chance hos os.
Så giver vi starthjælp.

Hvordan foregår det rent
praktisk?

Iværksætterne sender os
en ansøgning.Vi diskuterer
sammen idegrundlaget,
pladsbehovet og perspekti-
verne for firmaet. WiREG
beslutter derefter, om det
ny firma passer ind i cen-
trets koncept.

Hvilke fordele har iværk-
sættere, der lejer sig ind i
centret?

Technologiezentrum har
bestået i ti år, WiREG siden
1996. Vi har samlet erfa-
ring, som vi gerne vil give
videre til nye firmaer, og
står til rådighed med råd
og vejledning. Vi tilbyder

kontor- og seminarrum og
en omfattende serviceord-
ning med f.eks. telefon- og
sekretariatsopgaver.

Hvor mange firmaer er I
for tiden rådgivere for?

For tiden er det ca. 30 fir-
maer. Men det ændrer sig
konstant.Vi har næsten al-
tid ledig kapacitet, så det
kan altid betale sig at søge!

Hvor længe bliver firma-
erne hos jer?

I gennemsnit tre til fem
år. Da vi modtager offentli-
ge tilskud, må et firma
højst leje sig ind her i otte
år - det siger loven.

Hvor høj er succesraten
bland jeres iværksættere?

De fleste nye firmaer -
nemlig 96 procent - etable-
rer sig fast på markedet og
udvikler sig fortsat videre.
Det er næsten dobbelt så
mange som på det frie mar-
ked. Her lukker næsten 50
procent af iværksætterfir-
maerne  i de første år.

Husker du en speciel suc-
ceshistorie?

I begyndelsen af 90erne
kom en professor fra inge-
niørhøjskolen med to stu-
denter, der havde en ide til
et internetprovider-firma -
dengang var det en revolu-
tion, da det kun var få, der
beskæftigede sig med det.

Angela Jensen
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Ute Rührig havde brug for en rådgiver for at kunne udvikle sit firma. (Fotos: Marcus Dewanger)

Andrea Kislat.

Technologizentrum i Flensborg giver starthjælp

Læreproces. 42-årige
Ute Rührig havde
succes med sit firma-
koncept, men røg i
den typiske fælde for
iværksættere: mang-
lende overblik. I
Technologiezentrum
fik hun frirum til
kreativitet.

FLENSBORG. Ute Rührig
arbejder meget og gerne.
Den 42-årige iværksætter
fra Flensborg vil ikke ind-
ordne sig, for hendes behov
for selvstændighed funge-
rer ikke i et ansættelsesfor-
hold. Derfor har hun
grundlagt sin egen virk-
somhed. Ute Rührig strut-

ter af selvtillid: 
- Allerede under mit ar-

kitektstudium gjorde jeg
mig selvstændig sammen
med nogle studiekammera-
ter. Jeg er den fødte iværk-
sætter – jeg kan slet ikke
forestille mig at arbejde for
andre.

Hun er født og opvokset i
Bayern, men havde allerede
tidligt et ønske om at flytte
til Nordtyskland. For ca. to
år siden flyttede hun til
Husum, derfra til Flens-
borg. Siden den 1. oktober
har hun haft sit lille kontor
i Technologiezentrum, for
enden af gangen til venstre.
Over døren står der »Quali-
ty Spa«. Det lyder som
wellness.

-  Rigtigt. Jeg tilbyder
koncepter, rådgivning og
projektopfølgning, forkla-

rer den dynamiske virk-
somhedsrådgiver. Blandt
hendes kunder finder man
store hoteller, feriecentre,
små familiepensioner og
udlejere af feriehuse i Tysk-
land, Østrig og Schweiz.

Vokset op med
kurbadskultur
Ute Rührig er vokset op
med kurbadskulturen. Det
har i mange år været tradi-
tion i hendes familie regel-
mæssigt at besøge kur- og
badebyer. Hendes tipolde-
far kørte til Ungarn i hes-
tevogn for at lade op. Som
barn var hun altid med sine
forældre og lærte tidligt de
forskellige typer bade at
kende.

Ute Rührig studerede
først arkitektur og lavede

derefter udkast til pool-
landskaber. Dengang ar-
bejdede hun altid for en
bygherre, og hendes egne
ideer blev ikke altid brugt.
Nu er det anderledes. Nu
udvikler og overvåger hun
hele projektet for sine kun-
der. Ud fra arkitekttegnin-
gerne bedømmer hun den
praktiske udførelse og gi-
ver tips om, hvor og hvor-
dan der kan spares.

Hun har haft succes med
sit firmakoncept og er der-
for røget i den typiske fæl-
de for iværksættere: mang-
lende overblik. Der lå ube-
svarede emails og post, og
skattevæsenet meldte sig.
Angsten for at kunne over-
leve bredte sig. Hvordan
skulle det gå videre? 

-  Jeg arbejdede dag og
nat - som en hamster i et

løbehjul. Jeg kunne ikke
holde op, før jeg var tæt på
at bryde sammen. Jeg var
nødt til at ændre mit liv,
om ikke andet så af hensyn
til min syv-årige datter, be-
skriver hun sin karriere-
mæssige nedtur.

Struktureret arbejde
En rådgiver, der objektivt
kunne se tingene udefra,
hjalp hende på benene
igen. Han foreslog hende at
finde et passende kontor,
og frem for alt uddelegere
arbejdet. Og netop her pas-
ser Technologiezentrum i
Flensborg ind. Et oversku-
eligt kontor med plads til
to skriveborde og reoler til
de mange fagbøger. Ute
Rührig kan modtage sine
kunder i seminarrummene,
og der bliver sørget for

drikkevarer og snacks.
Hendes post besvarer det
centrale sekretariat, der
også kan tage hendes tele-
fon.

- Jeg har ansat to kvinder
på timebasis. Den ene
hjælper med bogholderiet,
planlægger mine rejser og
ordner papirarbejde. Den
anden hjælper mig med
udviklingen af mit firma, er
med til at opbygge et net-
værk og skaber nye kon-
takter. Med Technologie-
zentrum i ryggen kan ar-
bejdet bedre organiseres,
og medarbejdere giver
overskud til kreativitet. Og
så er det igen sjovt for Ute
Rührig at arbejde lange da-
ge. Angela Jensen,
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Wellness-rådgiver måtte lære at koble fra


